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ORDRE DU JOUR

1. Bilan de l’activité 2021
• Bilan financier

2. Activité premier semestre 2022
• Indicateurs d’activités

• Travaux, équipements et services

3. Prévisions pour fin 2022
• Travaux, équipements et services

4. Questions diverses



BILAN FINANCIER 2021



BILAN FINANCIER 2021

Les produits d’exploitations

Après un recul en 2020, le chiffre d’affaire du port repart à la

hausse en 2021 (+3,3%) sur la plupart des activités, et ce

malgré une stabilité des tarifs.

Entre 2020 et 2021, les modifications des chiffres d’affaires

saisonniers et escale sont liées au changement du mode de

calcul des contrats de plus de 7 jours qui passent maintenant

dans le poste saisonniers.

Les ventes de carburants connaissent un rebond de leur

chiffre d’affaires : +16% vs 2020 et +13% vs 2019.

Il y a eu 10% de plus de manutention qu’en 2020.

Les reprises de provisions sont liées aux travaux de réfection

du ponton et des pieux du brise clapot.

en €
Pêche Plaisance 2020 Pêche Plaisance 2021

Production vendue 4 238 1 465 829 1 470 067 2 687 1 490 041 1 492 728

Contrats annuels 1 109 241 1 109 241 1 136 389 1 136 389

Contrats saisonniers (mois et + de 7 jours) 82 895 82 895

Contrats mixtes 9 846 9 846 1 153 1 153

Cale de mise à l'eau 5 383 5 383 6 172 6 172

Escales 217 688 217 688 136 563 136 563

Frais d'exploitation - Garanties d'usages 19 498 19 498 21 292 21 292

Liste d'attente 6 401 6 401 6 335 6 335

Grutages et manutentions 49 869 49 869 53 914 53 914

Taxe stationnement annexes 40 569 40 569 40 569 40 569

Produits débarqués 4 238 4 238 2 687 2 687

Autres produits d'activtés annexes 7 334 7 334 4 759 4 759

Ventes de marchandises 0 197 198 197 198 0 227 985 227 985

Vente de carburants 197 198 197 198 227 985 227 985

Subventions d'exploitation 0 6 231 6 231 0 10 059 10 059

Région 6 231 6 231 5 089 5 089

Autres 0 0 4 970 4 970

Reprises sur amts et provisions 0 47 734 47 734 0 316 486 316 486

Reprise de provisions charge exploitation 47 734 47 734 316 486 316 486

Transferts de charges 0 0 0 0 0 0

Différence de règlement produits

Transferts de charges salaires 0 0

Transferts de charges d'exploitation 0 0

Autres produits 0 -27 936 -27 936 0 -28 265 -28 265

Reprise prov gros entretien 0 0

Produits divers de gestion -27 936 -27 936 -28 265 -28 265



BILAN FINANCIER 2021

Les charges d’exploitation

Les charges 2021 sont supérieurs aux charges de 

l’année précédente (travaux sur les pieux et provisions 

dragage)

Les principales charges d’exploitation et évolutions 

sont : 

- La masse salariale qui représente 30% des charges du 

port 

- La part entretien et réparation, en progression avec 

les travaux sur les pieux

- Les achats de carburant (liées aux ventes), 

- Les provisions 15%, en progression de +75K€ pour 

faire face à la hausse des coûts du dragage



BILAN FINANCIER 2021

Pêche Plaisance 2020 Pêche Plaisance 2021

Production vendue 4 238 1 354 790 1 359 028 2 687 1 375 476 1 378 163

Ventes de marchandises 197 198 197 198 227 985 227 985

Subventions d'exploitation 6 231 6 231 10 059 10 059

Reprises sur amts et provisions 47 734 47 734 316 486 316 486

Transferts de charges 0 0

Autres produits 83 103 83 103 86 301 86 301

Total produits d'exploitation 4 238 1 689 057 1 693 295 2 687 2 016 307 2 018 994

Achats matières et fournitures 290 619 290 619 288 895 288 895

Variation de stock 4 152 4 152 8 836 8 836

Autres achats et charges externes 397 177 397 177 657 966 657 966

Impôts et taxes 97 453 97 453 8 70 247 70 255

Charges de personnel 512 989 512 989 543 739 543 739

Dotations amortissements & prov. 422 190 536 190 958 422 268 737 269 159

Autres charges 5 420 1 647 7 067 446 446

Total charges d'exploitation 5 842 1 494 573 1 500 415 430 1 838 866 1 839 296

Résultat d'exploitation -1 604 194 484 192 880 2 257 177 441 179 698

Total Produits financiers 10 953 10 953 0

Total Charges financières 8 611 112 088 120 700 17 696 159 893 177 589

Résultat financier -8 611 -101 135 -109 747 -17 696 -159 893 -177 589

Plus value de cession d'actifs 0 0

QP de subvention virée au résultat 1 171 120 610 121 781 13 133 183 402 196 535

Total produits exceptionnels 1 171 120 610 121 781 13 133 183 402 196 535

VNC éléments d'actifs cédés 0

Autres charges exceptionnelles 1 298 1 298 175 175

Total charges exceptionnelles 0 1 298 1 298 0 175 175

Résultat exceptionnel 1 171 119 312 120 483 13 133 183 227 196 360

Participation des salariés 0 0

Impôt (y compris CICE) -2 532 63 275 60 743 36 303 36 303

Résultat net -6 513 152 135 145 623 -2 306 164 473 162 167
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INDICATEURS D’ACTIVITE 2022

Le renouvellement des contrats

Les résiliations de contrats

2019 2020 2021 2022

30 20 29 52

Les changements de places (même bateau) Retours d’absence prolongée

Les changements de bateaux

2019 2020 2021 2022

40 28 24 41

2019 2020 2021 2022

21 19 20 29

2019 2020 2021 2022

10 2 5 6



INDICATEURS D’ACTIVITE 2022

La liste d’attente 
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TRAVAUX, EQUIPEMENTS & SERVICES

Les travaux réalisés début 2022

DRAGAGE (première phase)
- Opération lourde qui s’est déroulée de mi-

décembre à début avril
- Déplacements des bateaux / enlèvement des 

catways
- Dragage et rejet en mer
- Remise en place des bateaux et catways
- 15 000 m3 de sédiments dragués



TRAVAUX, EQUIPEMENTS & SERVICES

Les travaux réalisés début 2022
Capitainerie
- Ajout de 2 nouvelles caméras
- Installation d’un équipement de suivi des 

consommations d’eau. 

Pontons : 
- Remplacement des blocs de liaisons pontons (C, D, 

E,F) 
- Remplacement liaisons pontons/catways (C, D, E, F)
- Démoussage ponton via Chantier Accès Réagis
- Remplacement flotteurs catways et nettoyage
- Fin du déploiement de la temporisation sur les prises
- Remplacement des bornes Ponton J 

Seuil / Entrée porte : 
- Diagnostic complet de l’équipement
- Etablissement d’un plan pluriannuel de 

maintenance et d’entretien 
- Enlèvement du sable dans l’avant port

Aire de carénage / potence : 
- Réalisation de la maintenance annuelle de la 

potence
- Diagnostic du système de traitement de l’aire 

de carénage



TRAVAUX, EQUIPEMENTS & SERVICES

Les services mis en place
Le portail client : 
- Renouvellement inscription liste d’attente en ligne

Les services au clients : 
- La mise à sec estivale : 12 bateaux prévus en 2022
- La formation Duo : 10 duos inscrits
- Reprise des Navicoach (25 juin) et petits-déjeuners 

du capitaine
- Offre location rame électrique TEMO



Commission Bateaux d’Interet Patrimonial 

Mise en place commission BIP 

Une réunion de démarrage a eu lieu en avril 2022
- Présentation de la commission 
- Etablissement de la procédure d’attribution 
- Définition des critères d’attributions 

Au 3ème semestre une réunion sera programmée afin de 
valider la procédure d’agrément et de statuer sur les 
demandes reçues  



PALMARES DES PORTS



PREVISIONS DEUXIÈME SEMESTRE 2021



TRAVAUX, EQUIPEMENTS & SERVICES

Les événements prévus
Covage des voiles lundi 18 avril 2022

Rallye Pornic / Piriac / Pornic Du 4 au 6 juin

Course des Iles 12 Juin 

APTM 21 Juin

Flotille des petits loups 22 Jujin 

Concert + feu d'artifice
jeudi 14 juillet 2022

Summer Tour dimanche 24 juillet 2022

Fête de Grand Norven samedi 6 août 2022

Science Tour mardi 9 août 2022

Picth été vendredi 12 août 2022

Concert + feu d'artifice lundi 15 août 2022

Festival des Airs marins samedi 27 août 2022



TRAVAUX, EQUIPEMENTS & SERVICES

Les travaux prévus
Cale de mise à l’eau : 
- Remplacement de la barrière d’accès
- Mise en place d’un service d’accès à la cale en ligne

Dragage du port : 
- Dragage des 500 m3 de sédiments à mettre à terre
- Solution d’évacuation en cours de définition
- Travaux prévus de décembre à février

Seuil / Entrée porte : 
- Sécurisation du système de relevage de secours
- Mise en place d’un protocole de test d’alarmes
- Remplacement des butées de porte et du 

compresseurBateau de services : 
- Acquisition d’un nouveau bateau de service
- Echanges avec les services de l’état

Aire de carénage / potence : 
- Remplacement du système de traitement des 

eaux de carénage
- Remplacement des 4 chariots et palans de la 

potence 



TRAVAUX, EQUIPEMENTS & SERVICES

Les nouveaux services à venir

Préservation ressource en eau : 
- Si possible, installation d’un réseau de pompage 

d’eau de mer sur pontons

Sécurité : 
- Commercialisation d’un service de protection et 

d’assistance via un boitier embarqué (service vigie de Falco)
- Modification de la politique de surveillance physique et à 

distance (définition à l’étude)

Harmonisation et simplification des systèmes de 
contrôle d’accès (parkings, cale, sanitaires, etc.) 



QUESTIONS DIVERSES



Merci


